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1.企业概况

天合建设集团有限公司（原昆山市古典园林建筑工程有限公司，以下简称“天合集团”）

创建于一九八四年，在各级领导的关怀和国内外客户的支持下，持续蓬勃发展，经过三十

多年的辛勤建设，从当初一家普通的二级施工企业发展成为集建筑、房产、金融投资等为

一体的多元化、规模型企业，开辟了一条具有天合特色的奋斗之路。

公司目前拥有房屋建筑工程施工总承包一级资质，地基与基础工程专业承包、古建筑

工程专业承包一级资质，建筑装修装饰工程专业承包、市政公用工程、电子与智能化专业

承包，消防设施工程专业承包，古建筑维修保护、起重设备安装二级资质，金属门窗工程

三级资质等。年均施工面积超过 190 万平方米，年度完成施工总产值在 35 亿元以上。公

司本着“求实、开拓、和谐、创新、拼博、奉献”的理念，贯彻执行 ISO9001：2008 质量

管理体系标准，按照 ISO14001：2004、GB/T2800-2011 管理体系组织生产，形成了人才、

技术、管理、信息等方面的综合优势。拥有员工 1200 多人，各类专业技术人员 387 人。

管理的规范化、系统化、科学化，确保了工程质量一次交验合格率 100%，优良品率 80%

以上，定向优良率 100%。

公司积极参与社会竞争，内强素质，外树形象，闯出一条以安全质量求生存，靠信誉

求发展，向管理要效益的兴业之路。公司多次获得江苏省建筑业“最佳企业”、江苏省“重

合同守信用企业”、江苏省“AAA 级资信企业”、江苏省“和谐劳动关系模范企业”以及

多项“国家级文明工地”、“扬子杯”、“紫金杯”、“江苏省文明工地”等国家、省、

市级荣誉。

图 1 天合建设集团有限公司全景
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硅湖职业技术学院（以下简称“硅湖学院”）是一所经国家教育部批准、实行计划内

招生的全日制普通高校，由著名教育家、建筑学家、美籍华人梁顺才博士于 1998 年创办，

是江苏省创办最早的民办高校之一，也是昆山历史上第一所高等院校。24 年来，学院为

社会培养了近 3万多名优秀的技术技能人才和创业型复合人才。

建筑与环境工程学院是硅湖职业技术学院综合实力雄厚的工程类学院之一。学院现设

有建筑工程技术、工程造价、建设工程管理 3个专科专业，全日制在校生共计 800 余人。

其中建筑工程技术专业为学校重点建设专业。学院配属了 BIM 机房实训室、测量实训室、

土木工程师职业体验中心、建筑构造实训室、建筑材料实训室、土力学实验室等实践教学

基地，为应用型技能人才培养提供了重要支撑。学院秉承 “以生为本，以产促教”的办

学宗旨，面向智能建造行业努力培养具有创新创业精神和能力的高端复合技术技能人才。

2.企业参与办学总体情况

为了实现专业设置与产业需求对接，课程内容与职业标准对接，教学过程与生产过程

对接，天合集团和硅湖学院以培养满足产业需要的毕业生这一终极目标，经过努力在专业

建设、教学资源包建设、学生培养质量提升、打造双师团队、组织和指导技能大赛等方面

都取得了丰硕的成果。校企双方通过签订“校企战略合作协议书”，为双方的合作办学建

立了行动的指南，明确了合作的内容，清晰了合作的目标。

校企双方深度合作 16 年来，在高职人才培养和软件项目研发等方面取得了显著成效。

通过校企混编教学团队成员的交流学习，学院专任教师的专业教学、实践能力得到了显著

图 2 硅湖学院校园一景
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提升，校企混编团队开发完成的专业课程和教材案例，都已被广泛应用。

3.企业资源投入

3.1 设置“天合奖教学金”

天合集团与硅湖学院于 2007 年开始建立了全面校企合作关系，双方就共同技术研发、

打造产学研合作教学基地；2008 年设立“天合奖教学金”。在共同技术研发、打造产学

研合作教学基地、共建工学结合勤工助学教学班、教师挂职锻炼、共同开发科研项目等方

面取得较好的效果。经过多年的校企合作，为学生提供了优质的教学案例和专业知识保持

与社会同步的保障；为我校学生提供的实训基地，对学习实践能力的提高提供了有力的保

障；同时也解决了企业人才引进的问题。

3.2 企业人力资源投入

天合集团与硅湖学院共建“天合实践班”，并安排 1名项目经理和 3 名企业一线项

目工程师常驻学校，全面参与学生的教学和实践指导工作。企业工程师采用三种形式参与

教学工作。一是企业职业素质管理贯穿培养全过程，包含职业道德，职业规划，专业认知

和就业指导，引导学生尽早适应企业化管理。二是专业阶段性的企业技术专题讲座，每届

学生约安排 6 次。三是参与“建筑施工技术”和“综合实训、岗、毕业设计、岗位实习”

等环节的教学。

4.企业参与教育教学改革

企业参与教育教学主要包括：人才培养，专业建设，课程建设，实训基地建设，教材

建设，师资力量培养等方面。

4.1 校企深度融合，共建建筑工程技术高水平人才培养体系

为了进一步深化产教融合，增大教学改革力度，并切实提高学生的实践技术能力，加

强校企合作的深度，培养企业需要的应用技术型人才，天合集团与硅湖学院于 2007 年开

始建立了全面校企合作关系。双方就共同技术研发、打造产学研合作教学基地，并于 2008
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年设立“天合奖教学金”。在共同技术研发、打造产学研合作教学基地、共建工学结合勤

工助学教学班、教师挂职锻炼、共同开发科研项目等方面取得较好的效果。经过多年的校

企合作，为学生提供了优质的教学案例和专业知识保持与社会同步的保障；为学生提供的

实训基地，对学习实践能力的提高提供了有力的保障；同时也解决了企业人才引进的问题。

校企共同创新“德技并修、产教结合、平台共享”的建筑工程技术人才培养模式，建立以

企业工作岗位、工作能力为主体的特定课程体系，培养与企业高度契合的一专多能的人才。

天合实践班在整个实施过程中，企业、学校、家长、学生反映良好，为后续进行岗位实习

夯实基础，也为建立建筑与环境工程学院建筑工程技术高水平人才培养体系积累经验。

校企共同创新“德技并修、产教结合、平台共享”的建筑工程技术高人才培养模式。

结合硅湖学院准军事化管理与技能培养，凸显“德技并修”；创新企业实践模式，以岗定

教，注重“产教结合”；集约化建设共享性教学资源，实现“平台共享”。积极探索建筑

工程技术高水平人才职业技能评价体系；校内外专家共同研讨并分析目前企业社会对建筑

工程技术人才的要求，明确岗位要求及所需职业技能，重新拟定人才培养方案，重构课程

体系。

4.2 构建“基础共享、核心分立、以岗定教”课程体系

校企联合开展建筑工程技术人才培养体系课程建设。建立校企开发课程资源良性互动

机制，共同开发优质校企合作开发课程；组建由企业技术专家、教育专家、骨干教师组成

的教学资源开发团队。广泛开展教学实践，收集反馈信息，密切关注新工艺、新技术、新

规范，不断更新、完善课程内容，总结经验；完成课程资源建设。

构建“基础共享、核心分立、以岗定教”专业群课程体系，实现群内平台课程共享、

专业核心课程分立、以工作岗位定教学内容、拓展技能课程互选。校企共同打造专业群实

践教学资源,实现共建共享。

在学校公共课程基础上，按照“平台+模块”建设思路，构建“基础共享、核心分立、

以岗定教”的专业课程体系。以“平台”保证建筑工程技术人才培养的基本规格和全面发

展的共性要求，包括公共基础类、职业认知基础类、专业基础类、创新创业基础类课程；

以“模块”实现具体专业核心课程与具体岗位需求对接，促进不同专业间课程和相关师资、

实训资源共享。能够对接建筑施工产业链岗位能力需求，采用项目化教学手段，以真实工
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作任务或社会产品为载体,突出实践技能，将分散的知识点通过具体项目串联起来，优化

课程教学内容，遵循学生的学习认知规律，将企业先进的生产技术、新工艺、新设备等元

素引入教材开发，同时将行业标准、职业资格标准融入教学内容，形成校企深度融合的优

质教学资源共同开发优质课程。学生在第一阶段完成专业群基础平台共享课程学习，包括

《人工智能导论》《创新思维与创新实践基础》等课程；第二阶段在专业群范围内必修专

业方向核心课程模块，根据专业不同开设《建筑构造与识图》、《建筑工程技术》、《建

筑信息化应用》等核心课程；第三阶段学习专业群拓展选修课程，开设《钢筋现场翻样》、

《装饰工程造价》、《工程项目管理》等课程满足专业群内学生根据职业生涯规划自主拓

展就业方向，实现个性化和系统化培养相结合。

图 3 施工员岗位及技能矩阵
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图 4 天合实践班课程体系

4.3 联合开展双师型教学创新团队建设

通过培训研修、企业实践、指导技能大赛、改造技术项目、提供技术服务等方式；实

施教师分段分形式培养，建设具有“教学能力、实践能力、技术创新能力”的“双师三能”

型教师队伍，企业选派优秀的工程技术人员担任学校兼职教师，满足企业嵌入式培养过程

中的课程教学需要。

在天合实践班开展过程中，企业选派 6名企业工程师共同参与校企合作课程授课，给

学生带来一线的企业实践知识，对于学生更加快速的融入企业实践环境提供了极大的帮助。

同时，学校派遣 4名教师深入天合集团进行深度师资培养，深入研究建筑工程施工工艺和

施工材料的发展前沿，持续提升专任老师的专业建设能力，使其实践动手能力大大提升，

也获得了企业的认可。

4.4 深化产教融合，组建“天合实践班”

2023 年 5 月校企共同组建“天合实践班”，首届 25 名同学参加。2022 级“天合实践

班”合作教学培养模式本学年开展为期 8个月的相关教学活动,整个合作教学过程突出专

业实践技能的学习，其中穿插部分理论课程的学习。
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（1）合作教学阶段课程体系

●课程：与企业共同商定的和实习内容相关的理论课程，主要包含建筑信息化应用

（3.75 学分）、钢筋现场翻样（4学分）、职业道德和企业文化（0.25 学分）、施工安

全管理（0.25 学分）、商务交际（0.25 学分）、施工方案编制（1.5 学分）等校企合作

课程。校内课程将在学生实习前在校内完成，并计入相应学分。企业课程在企业每周安排

0.5-1 天集中授课时间，由学校教师和企业工程师共同授课。（学校教师每月集中授课 1-2

天）

● 实习：分为跟岗实习和岗位实习两部分，各 3个月。学生在企业从事施工员、资

料员、材料员、安全员等相关岗位，共 24 周。

（2）合作教学培养阶段考核办法

合作教学培养阶段完成后，对应的校企合作课程由任课教师采用线上线下相结合的方

式进行考核，考核合格后可获得相应学分。同时每位学生要写出实习小结并填写校外实习

手册，对优秀学生将予以表彰。

5.问题与展望

产教融合的实施还不够完善，应该进一步将企业的需求和院校的人才培养相结合，进

一步完善合作机制。为培养合格的技术技能人才而努力。

（1）进一步提升师资队伍实践水平，需要聘请产业教授、技能大赛指导教师、学科

带头人组成一支理论与实践过硬过强的队伍。

（2）学生的吃苦耐劳的精神不足，在实践中缺少勤奋钻研的精神，精益求精的职业

素养目标差距较大，后续通过企业工程师进学校等方式，对学生进行管理，融入企业文化，

提升职业素养。

（3）专业校企合作基础较好，但在深度上不够，后期将继续加强合作，全面开展课

程建设、教材建设、科研课题等项目，校企共建实训平台，将企业培训前置，更好的为企

业服务，为未来共建产业学院打好基础。
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